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Pour une région attractive, créative et unie

Préface
Ce document présente la synthèse de la stratégie  
touristique choisie par l’Association régionale  
de la Sarine (ARS) dès 2025. La stratégie pose  
les lignes directrices du développement touristique  
régional au niveau politique, économique et de la  
durabilité. La région envisage également plusieurs  
projets concrets pour la mettre en œuvre, organisés  
autour de différents domaines d’activité stratégique  
(DAS). À l’image de la Sarine, traversant le district,  
structurant celui-ci et reliant les différentes localités  
entre elles, cette stratégie a pour but d’unir les com- 
munes sarinoises dans un rayonnement commun.  
Ce développement touristique concerté et cohérent  
augmentera l’attractivité de la région et participera  
à sa croissance économique – il sera également un atout  
pour chacune des communes, valorisant l’artisanat  
et le local tout en offrant de nouvelles prestations  
à la population. Enfin, les itinéraires de mobilité douce  
et le souci d’un tourisme durable sont au cœur  
de la stratégie, qui devient ainsi un outil précieux  
de préservation et de valorisation des espaces naturels  
de la région.

Lise-Marie Graden, Préfète de la Sarine
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Contexte
L’ARS, couvrant l’ensemble des communes du  
district, assume la responsabilité confiée par le  
législateur cantonal en ce qui concerne la promotion  
touristique régionale.

Depuis le 1er janvier 2023, la nouvelle loi cantonale 
sur le tourisme (LT ; RSF 951.1) confère à la région les 
compétences de définir, mettre en œuvre, financer  
et approuver la stratégie touristique régionale.

La première étape a dès lors été l’élaboration d’une 
stratégie touristique régionale forte durant l’année 

Rôles de l’ARS
Dans ce contexte, l’ARS est à dispo-
sition de tous les acteurs de la chaîne 
touristique et se propose d’être : Un facilitateur d’échanges  

et de coordination entre acteurs  
touristiques publics et privés.

Un garant de la cohérence  
du développement touristique 
régional et de son identité.

Un partenaire pouvant orienter, 
soutenir et informer les porteurs  
de projets, et les autorités.

Un moteur de valorisation  
des atouts touristiques régionaux.

2024 qui permet à l’ARS de construire 
les bases de son action dans ce  
domaine spécifique. 

La stratégie repose sur une collabora-
tion étroite entre les diverses parties 
prenantes du tourisme et souhaite 
apporter une cohérence de l’offre au 
niveau régional.
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Situation touristique actuelle de la Région
La Sarine & le canton  
de Fribourg
En 2023, le district de la Sarine a  
enregistré 167 521 nuitées hôtelières, 
représentant un tiers des nuitées du 
canton, ce qui souligne l’importance 
du tourisme de séjour pour l’économie  
régionale et cantonale.

Tourisme de proximité
Les touristes suisses génèrent 59 % 
de la demande hôtelière avec 99 507 
nuitées par année dans la région en 
2023, suivis par les Français (10 %) et 
les Allemands (6 %). Ceci démontre 
un tourisme de proximité dominant.

Durée du séjour
La durée moyenne de séjour dans 
la région est de 1,58 nuit ce qui est 
légèrement inférieur à la moyenne 
cantonale. Ceci peut s’expliquer par 
l’excursionnisme — pratique de visite 
d’une destination effectuée sur une 
seule journée, sans nuit sur place — 
qui occupe une part importante du 
tourisme en Sarine.

Répartition de l’offre
La concentration des points d’at-
traction dans la ville de Fribourg et la  
répartition des nuitées entre le pôle et  
sa périphérie révèle un déséquilibre  
géographique dans le tourisme du 
district. En effet, les attractions tou-
ristiques majeures se trouvent dans la 
commune de Fribourg, tandis que les 
nuitées sont réparties de manière plus 
équitable sur l’ensemble de la région.

Ce constat soulève deux questions : 
Comment renforcer l’attractivité des zones péri-
phériques pour inciter les touristes séjournant en 
ville à explorer les campagnes environnantes et 
prolonger leurs séjours ?

Comment encourager les touristes en périphérie 
à profiter également de la richesse culturelle du 
centre urbain ? 

Il devient alors essentiel de développer des attrac-
tions dans tout le district pour équilibrer l’offre et 
dynamiser l’ensemble de la région touristique.
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Objectifs de la stratégie
1. Prolonger la durée des séjours
Les visiteurs dépensent ainsi davantage non seule-
ment dans les hôtels et autres lieux d’hébergement, 
mais aussi dans les restaurants, les commerces  
et autres services locaux. Plus de nuitées se tra-
duisent par plus de temps passé à explorer les  
attractions du district, ce qui profite à toute l’éco-
nomie régionale.

2. Augmenter l’attractivité touristique
Une gamme diversifiée, cohérente d’activités et de 
sites à visiter répond mieux aux besoins variés des 
différentes typologies de touristes (voir page 8). 
Cela les incite à venir, mais aussi à prolonger leur  
séjour pour profiter de tout ce que la région a à offrir.

3. Renforcer la cohésion ville-campagne
Une offre concertée et bien communiquée attire 
davantage les touristes en leur présentant une des-
tination unifiée et riche en possibilités, ce qui les 
convainc de choisir la région pour leur séjour et d’y 
passer plus de temps.
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Système du tourisme

Les résidents profitent également des services 
et de l’offre touristique (restaurants, boutiques, 
transports, activités, etc.) au quotidien et pour 
leurs loisirs.
Les commerçants et artisans profitent des  
dépenses des touristes.
Les employés (d’hôtels, de restaurants, de l’office 
du tourisme, des musées) bénéficient d’un salaire 
et la région d’un environnement professionnel 
attractif.
Les communes perçoivent des impôts de ces 
activités économiques et peuvent les réinvestir 
dans les infrastructures touristiques.

Qu’en est-il en Sarine ?
Une étude menée en 2016 par l’UFT avait calculé 
pour le district de la Sarine une contribution éco-
nomique totale du tourisme de CHF 154 millions. 
La contribution directe liée aux dépenses des  
touristes était estimée à CHF 106 millions.

Les prestataires indirects, dans des secteurs liés au 
tourisme ou en dehors des pôles touristiques, béné-
ficiaient d’environ un tiers de la contribution écono-
mique du tourisme sarinois, soit CHF 48 millions.

Le tourisme sarinois a des effets positifs bien plus 
étendus que sa seule partie visible, représentée par 
les nuitées et les visites d’attractions. Pour bien sai-
sir son impact global, il faut le considérer comme un 
système :

Résidents 

EmployésCommerçants
Tourisme  

et activités

Communes
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Publics cibles

4 profils types ressortent de cette 
opération avec, dans l’ordre décrois-
sant d’importance pour la région. Kris, 
l’exploratrice locale ; Lou, la voyageuse 
détendue ; Max, l’amatrice des attrac-
tions touristiques majeures et finale-
ment Pat, préférant les découvertes  
en famille.

Deux autres profils, Quinn, intéressé 
par les produits de luxe, et Jo, pas-
sionné principalement par les sports 
extrêmes, n’ont pas été retenus, car 
leur affinité avec l’offre touristique ac-
tuelle de la Sarine est jugée moindre.

Il est important de noter qu’aucune 
typologie ne se démarque nettement 
des autres. L’importance de ces 4 
profils est relativement similaire ce qui 
signifie que la stratégie de dévelop-
pement touristique de la Sarine sera 
une stratégie de différentiation plu-
tôt qu’une stratégie de segmentation 
basée sur un seul type de touriste en 
particulier.

Kris 
•	 Expériences culturelles  

authentiques
•	 Immersion locale
•	 Spontanéité 

Pat
•	 Voyages familiaux, sécuritaire
•	 Expériences éducatives
•	 Activités culturelles
•	 Environnement naturel

Lou 
•	 Expériences détendues
•	 Évasion nature et activités paisibles
•	 Cadres sereins (montagne, lac)
•	 Activités culturelles légères  

comme des visites touristiques

Max 
•	 Exploration efficace et complète 
•	 Découverte de sites historiques  

célèbres et de la culture locale
•	 Voyages bien organisés

Afin de concevoir une stratégie de développement 
touristique efficace pour l’ARS, il est essentiel de 
connaître ses touristes. Ne disposant pas encore 
de statistiques précises sur les types des touristes 
venant dans la région, les profils types de touristes  
proposés par Suisse Tourisme ont été classés  
selon leur importance pour le district de la Sarine 
en se basant sur l’expérience d’un panel de profes-
sionnels et acteurs touristiques Sarinois.
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Proposition de valeur unique
Afin de se distinguer des autres régions et de déve-
lopper son identité propre avec une caractéristique 
distinctive, l’ARS propose d’unir les notions de ter-
roir et de créativité comme proposition de valeur 
unique (PVU). L’objectif est de créer, par la notion 
de terroir créatif, un positionnement unique sur le 
marché du tourisme pour rendre la région plus at-
tractive et attirer plus de touristes.

Le terroir ne définit pas uniquement les traditions 
culinaires d’une région. Il possède également une 
dimension culturelle – traditions vivantes, arti-
sanats, arts de vivre, pratiques sociales, fêtes et 
évènements ; naturelle – spécificités du paysage,  
géotopes, richesses environnementales ; historique  
– vie en Sarine par le passé, adaptation de l’homme 
à sa terre au fil du temps, construction des tradi-
tions et de la culture locale.

Le terroir créatif est une approche intégrée  
du développement touristique qui met  
en avant les richesses naturelles, culturelles,  
historiques et artisanales de la région combi-
nées avec des éléments de modernité,  
de créativité, de formation et d'innovation.

La créativité se reflète en Sarine par 
l’innovation, notamment dans de 
nombreuses institutions de formation  
(Université de Fribourg, Agroscope, 
Eikon). De plus, le « Cluster Food Nu-
trition », basé à Fribourg, promeut 
l’innovation et la durabilité du sys-
tème agroalimentaire combinant  
recherche, santé, technologie et nu-
trition. Finalement, la gastronomie 
occupe une place particulière, car la 
Sarine a comme chef-lieu Fribourg, 
reconnue en 2023 comme membre 
du Réseau des Villes Créatives de 
l’Unesco (RVCU) dans le domaine de 
la gastronomie.
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Domaines d’activités stratégiques de la Région
DAS prioritaires de la Sarine
Les destinations touristiques se concentrent géné-
ralement sur un ou plusieurs domaines d’activités  
stratégiques (DAS) pour proposer des produits  
touristiques cohérents et adaptés à la clientèle 
cible. 

Cinq DAS prioritaires ont été identifiés pour leur  
importance économique et leur impact sur l’image 
du district : le Terroir – également identifié comme 
PVU, le Patrimoine Architectural et Historique,  
la Formation, la Culture et le MICE (Meetings,  
Incentives, Conventions, Exhibitions).

4.

2.

6.

3.

7.

1.

5.

DAS tactiques : la nature et le sport
Il importe de souligner que ces DAS doivent être 
flexibles et capables d’évoluer avec le temps, en 
fonction des opportunités. Par exemple, Fribourg 
accueillera le Championnat du Monde de Hockey 
en 2026, ce qui confère une importance particu-
lière au DAS des activités sportives. De plus, la nature 
jouera un rôle stratégique pour relier les espaces 
ruraux périphériques au centre urbain.

Ces deux DAS ont donc été également retenus par 
la stratégie en tant que DAS tactiques.

1. Terroir 
2. Formation 
3. Patrimoine Architectural et Historique 
4. Culture 
5. MICE 
6. Nature 
7. Sport
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Projets stratégiques
14 fiches de projets élaborées paral-
lèlement à la stratégie permettent 
de mettre concrètement en œuvre 
les leviers touristiques que sont les  
activités, l’hébergement et la gastro-
nomie ainsi que la mobilité. Ces fiches 
portent sur les domaines d’activités 
stratégiques de la région (voir page 10).

Ces projets s’inscrivent également 
dans les 4 secteurs propices au déve- 
loppement de l’offre touristique de la 
région, identifiés par le PDR-Sarine. 
Ces secteurs sont : 1. le centre urbain 
médiéval ; 2. la boucle des plaines ;  
3. l’axe des Préalpes et 4. les chemins 
de la Sarine.

Degrés d’implication de l’ARS
L’ARS n’entend pas mettre en œuvre seule les me-
sures proposées. En fonction des spécificités de 
chaque projet, elle peut s’impliquer de 3 manières 
différentes :

Les fiches de projets ont été priori-
sées selon leur état d’avancement 
actuel et leur faisabilité future. Elles 
seront périodiquement modifiées  
et adaptées afin de suivre en temps 
réel le développement touristique 
régional.

Au niveau 1 de l'encouragement, l'ARS 
favorise le développement des projets  
en apportant son expertise et en se 
joignant à leurs porteurs, sans s'engager 
financièrement ni prendre la responsa- 
bilité du projet. 

Au niveau 2 du soutien, l’ARS peut  
participer financièrement aux projets  
et mettre des ressources à disposition 
pour leur réalisation. 

Ce n’est qu’au niveau 3 de la réalisation 
que l’ARS initie elle-même des projets, 
ou prend le leadership et la responsabilité  
complète de leur mise en œuvre. 
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Projets stratégiques 2025
Carte touristique illustrée 
Ce projet vise à présenter le district de manière  
ludique en mettant en avant ses éléments patrimo-
niaux phares à travers une carte visuelle, destinée à 
encourager le public à découvrir ces richesses tout 
en offrant aux communes un outil accessible, dis-
ponible en version physique et numérique. 

Forum touristique régional
Ce projet vise à promouvoir la notion de « terroir 
créatif » en rassemblant lors d’une journée dédiée 
tous les acteurs du tourisme en Sarine, pour par-
tager la vision de l’ARS, s’inspirer d’autres régions 
et pays, et renforcer la cohésion et les échanges 
entre les parties prenantes.

Géocaching 
Ce projet propose de créer des caches uniques 
en collaboration avec des artistes locaux, visant 
à faire découvrir de manière ludique les trésors du 
terroir créatif du district, en encourageant la mobi-
lité douce et l’activité physique, tout en diversifiant 
les parcours touristiques et valorisant les éléments 
patrimoniaux de chaque commune. 

Chemins de la Sarine 
Ce projet vise à développer un itinéraire pédestre 
accessible et continu de Rossens à Grandfey, met-
tant en réseau les sentiers existants, en valorisant 
les attraits patrimoniaux et les aménités locales, 
tout en renforçant l’identité de l’itinéraire par une 
signalétique adaptée, afin de créer une offre tou-
ristique attractive qui dynamise l’économie locale. 
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Cohésion régionale

La stratégie touristique est un vecteur 
de cohésion, d’identité et de lien pour 
l’ensemble de la région. Cela ne peut 
se concrétiser sans l’appui, le soutien 
et l’engagement de toutes les parties 
prenantes impliquées dans la mise 
en place de cette stratégie et de ses  
différents projets.

Les habitants du district sont au cœur 
de cette stratégie, car leur accueil 
chaleureux, leur savoir-faire, leur  
savoir-être et leur participation  
active à la vie locale enrichissent 
l’expérience des touristes. En même 
temps, la population régionale bé-
néficie des retombées économiques 
et des infrastructures améliorées, 
qui peuvent être utilisées pour ses 
propres loisirs. 

Les prestataires touristiques sont 
responsables de la création et de 
la qualité des offres touristiques. Ils 
s’assurent qu’elles reflètent l’authen-
ticité du terroir tout en répondant aux 
attentes des visiteurs.

Les communes garantissent un dé-
veloppement harmonieux et durable 
des infrastructures et des services 
touristiques, en alignant leurs efforts 
avec la vision régionale. 

Les organisations, associations et 
institutions tierces jouent un rôle clé 
en apportant leur expertise, en faci-
litant la coordination et en soutenant 
la promotion et la mise en œuvre de 
projets qui valorisent le terroir créatif 
du district.

Dès 2025, à l’aide de cette stratégie,  
des différents projets qui en découlent 
et de tous les partenaires concernés,  
l’ARS souhaite être le moteur du  
développement touristique régional.
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Suites de la stratégie
Suites et examens  
de la stratégie
Afin de pouvoir mesurer l’impact des 
mesures et des projets réalisés sur le 
tourisme, il est nécessaire de définir 
des critères pouvant mesurer et rendre 
compte de la dynamique du tourisme 
en Sarine. Des critères tels que la durée 
des séjours ; les offres proposées et le 
nombre de nuitées sont actuellement 
envisagés.

Il est également primordial de fixer 
des objectifs correspondant à ces 
facteurs tels qu’une augmentation du 
nombre de nuitées ou de la durée des 
séjours moyens en Sarine.

Que ce soit au niveau de sa fréquence, 
des critères observés et des objectifs 
à atteindre, la méthodologie du sys-
tème d’examen de la stratégie touris-
tique est en phase de finalisation.

Par ailleurs, la mise en œuvre des 
fiches de projets prioritaires débutera 
en 2025, marquant ainsi une étape clé 
dans la mise en œuvre de la stratégie 
touristique.
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Synthèse
L’ARS encourage la mobilité durable pour prolonger les séjours 
et renforcer la cohésion ville-campagne, réalise des activités 
valorisant son territoire créatif et soutient le développement de 
l’hébergement et de la gastronomie afin d’accroître l’attractivité  
touristique du district. 

Ce schéma synthétise la stratégie touristique 
2025-2029 de l'ARS. 
Au sommet, la vision stratégique met en avant 
sa proposition de valeur unique, le terroir créatif 
(p.9). Les domaines d’activités stratégiques  
(p. 10) croisent les leviers d’action de l’ARS pour 
atteindre les principaux objectifs (p. 6).

Valoriser  
le terroir  

créatif

Prolonger les séjours

Hébergement et gastronomie

Patrim oine architectural

Augmenter l’attractivité
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Contact
Association régionale de la Sarine 
p.a. Agglomération de Fribourg 
Bd de Pérolles 2 
CH-1700 Fribourg 
Tél. : +41 26 321 39 60 
secretariat@regionsarine.ch
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