
COMPTE DE RESULTATS PAR FONCTION 
2025

Comptes ARS 2025

Charges Produits Charges Produits Delta Charges Delta Revenus Charges Produits Charges Produits

0 ADMINISTRATION GENERALE 388'476.67 CHF               2'520.00 CHF                   295'840.00 CHF               2'520.00 CHF                   92'636.67 CHF         -  CHF                      214'019.12 CHF         2'520.00 CHF               231'500.00 CHF        2'520.00 CHF           
0110 Assemblée des délégué-e-s et commissions 6'666.80 CHF                   -  CHF                             8'200.00 CHF                   -  CHF                             1'533.20 CHF-           -  CHF                      3'404.40 CHF             -  CHF                        8'200.00 CHF             -  CHF                     
0110.3000.00 Jetons et frais de la Commission financière 2'070.00 CHF                    -  CHF                             1'800.00 CHF                    -  CHF                             270.00 CHF               -  CHF                      810.00 CHF                 -  CHF                        1'800.00 CHF             -  CHF                     
0110.3130.00 Frais liés à l'organisation des séances de l'AD 1'402.40 CHF                    -  CHF                             3'000.00 CHF                    -  CHF                             1'597.60 CHF-           -  CHF                      -  CHF                       -  CHF                        3'000.00 CHF             -  CHF                     
0110.3132.00 Honoraires de l'organe de révision 3'194.40 CHF                    -  CHF                             3'400.00 CHF                    -  CHF                             205.60 CHF-               -  CHF                      2'594.40 CHF             -  CHF                        3'400.00 CHF             -  CHF                     

0120 Comité de direction 83'676.83 CHF                 -  CHF                             28'000.00 CHF                 -  CHF                             55'676.83 CHF         -  CHF                      34'368.80 CHF           -  CHF                        24'500.00 CHF           -  CHF                     
0120.3000.00 Jetons et frais du comité de direction 55'854.80 CHF                 -  CHF                             23'500.00 CHF                 -  CHF                             32'354.80 CHF         -  CHF                      31'590.00 CHF           -  CHF                        20'000.00 CHF           -  CHF                     
0120.3050.81 Cotisations aux assurances sociales, AVS, APG, AC 4'476.93 CHF                    -  CHF                             1'000.00 CHF                    -  CHF                             3'476.93 CHF           -  CHF                      1'129.40 CHF             -  CHF                        1'000.00 CHF             -  CHF                     
0120.3130.00 Frais liés à l'organisation des séances 20'159.10 CHF                 -  CHF                             500.00 CHF                       -  CHF                             19'659.10 CHF         -  CHF                      -  CHF                       -  CHF                        500.00 CHF                -  CHF                     
0120.3170.32 Frais de délégations du comité de direction 3'186.00 CHF                    -  CHF                             3'000.00 CHF                    -  CHF                             186.00 CHF               -  CHF                      1'649.40 CHF             -  CHF                        3'000.00 CHF             -  CHF                     

0210 Administration des finances 370.68 CHF                       -  CHF                             400.00 CHF                       -  CHF                             29.32 CHF-                 -  CHF                      340.10 CHF                 -  CHF                        300.00 CHF                -  CHF                     
0210.3130.00 Frais bancaires 370.68 CHF                       -  CHF                             400.00 CHF                       -  CHF                             29.32 CHF-                 -  CHF                      340.10 CHF                 -  CHF                        300.00 CHF                -  CHF                     

0220 Secrétariat régional 297'762.36 CHF               2'520.00 CHF                   259'240.00 CHF               2'520.00 CHF                   38'522.36 CHF         -  CHF                      175'905.82 CHF         2'520.00 CHF               198'500.00 CHF        2'520.00 CHF           
0220.3010.11 Traitement du personnel administratif 6'500.00 CHF                    6'500.00 CHF           
0220.3050.81 Cotisations aux assurances sociales, AVS, APG, AC 582.03 CHF                       582.03 CHF               
0220.3053.83 Cotisations aux assurances accident 45.96 CHF                         45.96 CHF                 
0220.3054.85 Cotisations pour allocations familiales 161.20 CHF                       161.20 CHF               
0220.3055.84 Cotisations aux assurances d'indemnités journalières 42.29 CHF                         42.29 CHF                 
0220.3090.51 Formation et perfectionnement du personnel 745.90 CHF                       1'000.00 CHF                    254.10 CHF-               
0220.3091.10 Recrutement du personnel -  CHF                             1'000.00 CHF                    1'000.00 CHF-           
0220.3099.10 Autres charges du personnel 200.00 CHF                       200.00 CHF                       -  CHF                     
0220.3100.00 Fournitures de bureau 5'000.00 CHF                    -  CHF                             5'000.00 CHF                    -  CHF                             -  CHF                     -  CHF                      5'000.00 CHF             -  CHF                        5'000.00 CHF             -  CHF                     
0220.3102.00 Imprimés et publications 5'454.30 CHF                    -  CHF                             2'500.00 CHF                    -  CHF                             2'954.30 CHF           -  CHF                      471.45 CHF                 -  CHF                        2'500.00 CHF             -  CHF                     
0220.3118.00 Plateforme WEDO 3'872.00 CHF                    -  CHF                             4'000.00 CHF                    -  CHF                             128.00 CHF-               -  CHF                      3'872.14 CHF             -  CHF                        4'000.00 CHF             -  CHF                     
0220.3130.00 Mandat pour le secrétariat régional et administratif 177'525.05 CHF               -  CHF                             148'540.00 CHF               -  CHF                             28'985.05 CHF         -  CHF                      90'400.00 CHF           -  CHF                        92'000.00 CHF           -  CHF                     
0220.3130.01 Mandats à des tiers 9'217.78 CHF                    -  CHF                             7'000.00 CHF                    -  CHF                             2'217.78 CHF           -  CHF                      8'591.71 CHF             -  CHF                        5'000.00 CHF             -  CHF                     
0220.3130.02 Application iSarine 36'889.15 CHF                 -  CHF                             38'000.00 CHF                 -  CHF                             1'110.85 CHF-           -  CHF                      36'889.15 CHF           -  CHF                        38'000.00 CHF           -  CHF                     
0220.3130.03 Frais administatifs (ports, etc.) 213.60 CHF                       -  CHF                             2'000.00 CHF                    -  CHF                             1'786.40 CHF-           -  CHF                      -  CHF                       -  CHF                        2'000.00 CHF             -  CHF                     
0220.3132.00 Honoraires et frais d'études 51'313.10 CHF                 50'000.00 CHF                 1'313.10 CHF           -  CHF                      30'681.37 CHF           50'000.00 CHF           
0220.4612.10 Participation de la Préfecture et RSS -  CHF                             2'520.00 CHF                    -  CHF                             2'520.00 CHF                    -  CHF                     -  CHF                      -  CHF                       2'520.00 CHF               -  CHF                      2'520.00 CHF           

7 AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE 75'116.21 CHF                 15'600.00 CHF                 124'100.00 CHF               15'600.00 CHF                 48'983.79 CHF-         -  CHF                      51'100.00 CHF           15'600.00 CHF            110'600.00 CHF        15'600.00 CHF         
7900 Aménagement du territoire 75'116.21 CHF                 15'600.00 CHF                 124'100.00 CHF               15'600.00 CHF                 48'983.79 CHF-         -  CHF                      51'100.00 CHF           15'600.00 CHF            110'600.00 CHF        15'600.00 CHF         
7900.3102.00 Imprimés et publications -  CHF                             -  CHF                             23'000.00 CHF                 -  CHF                             23'000.00 CHF-         -  CHF                      -  CHF                       -  CHF                        23'000.00 CHF           -  CHF                     

7900.3130.01
Mandats pour l'établissement, le suivi et la mise en œuvre du plan 
directeur régional 46'942.65 CHF                 -  CHF                             71'100.00 CHF                 -  CHF                             24'157.35 CHF-         -  CHF                      51'100.00 CHF           -  CHF                        87'600.00 CHF           -  CHF                     

7900.3130.02 Plateforme espaces ouverts de proximité 28'173.56 CHF                 -  CHF                             30'000.00 CHF                 1'826.44 CHF-           
7900.4631.01 Autres subventions liées à l'aménagement du territoire -  CHF                             15'600.00 CHF                 -  CHF                             15'600.00 CHF                 -  CHF                     -  CHF                      -  CHF                       15'600.00 CHF            -  CHF                      15'600.00 CHF         
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Comptes ARS 2025

Charges Produits Charges Produits Delta Charges Delta Revenus Charges Produits Charges Produits

Compte Désignation
Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024 Budget 2024

8 TOURISME 1'150'892.78 CHF            201'010.38 CHF               971'100.00 CHF               -  CHF                             179'792.78 CHF       201'010.38 CHF        132'782.80 CHF         128'500.00 CHF        
8400 Tourisme régional 1'150'892.78 CHF            201'010.38 CHF               971'100.00 CHF               -  CHF                             179'792.78 CHF       201'010.38 CHF        132'782.80 CHF         128'500.00 CHF        
8406.3010.11 Traitement du personnel administratif 103'270.08 CHF               -  CHF                             110'000.00 CHF               6'729.92 CHF-           
8406.3050.81 Cotisations aux assurances sociales, AVS, AI, APG, AC + frais de gestion 6'734.15 CHF                    -  CHF                             7'400.00 CHF                    665.85 CHF-               
8406.3052.82 Cotisations aux caisses de prévoyance 10'497.25 CHF                 -  CHF                             13'200.00 CHF                 2'702.75 CHF-           
8406.3053.83 Cotisations aux assurances accidents 1'190.75 CHF                    -  CHF                             1'400.00 CHF                    209.25 CHF-               
8406.3054.85 Cotisations pour allocations familiales 2'561.10 CHF                    -  CHF                             3'100.00 CHF                    538.90 CHF-               
8406.3055.84 Cotisations aux assurances d'indemnités journalières 671.77 CHF                       -  CHF                             1'000.00 CHF                    328.23 CHF-               
8406.3130.01 Mandats à Fribourg Tourisme 720'000.00 CHF               720'000.00 CHF               -  CHF                     
8406.3130.01 Projet  "les chemins de la Sarine" 89'080.30 CHF                 100'000.00 CHF               10'919.70 CHF-         
8406.3130.01 Mandats à des tiers 15'877.00 CHF                 -  CHF                             15'000.00 CHF                 877.00 CHF               132'782.80 CHF         128'500.00 CHF        
8406.3130.02 Manifestation Bénichon 2025 199'010.38 CHF               -  CHF                             199'010.38 CHF       
8460.4240.00 Revenus de la "Bénichon" -  CHF                             199'010.38 CHF               199'010.38 CHF        
8460.4612.10 Participation de la Préfécture - Géotour du district 2'000.00 CHF                    2'000.00 CHF                    2'000.00 CHF           2'000.00 CHF             

-  CHF                     
9 FINANCES -  CHF                             1'395'355.28 CHF            -  CHF                             1'372'920.00 CHF            -  CHF                     22'435.28 CHF          -  CHF                       379'781.92 CHF          -  CHF                      452'480.00 CHF       

9610 Intérêts -  CHF                             33.50 CHF                         -  CHF                             100.00 CHF                       -  CHF                     66.50 CHF-                  -  CHF                       301.85 CHF                  -  CHF                      100.00 CHF               
9610.4401.00 Intérêts du compte courant -  CHF                             33.50 CHF                         -  CHF                             100.00 CHF                       -  CHF                     66.50 CHF-                  -  CHF                       301.85 CHF                  -  CHF                      100.00 CHF               

-  CHF                      
9900 Contributions des communes -  CHF                             1'395'321.78 CHF            -  CHF                             1'372'820.00 CHF            -  CHF                     22'501.78 CHF          -  CHF                       379'480.07 CHF          -  CHF                      452'380.00 CHF       
9900.4612.10 Contributions des communes membres -  CHF                             1'395'321.78 CHF            -  CHF                             1'372'820.00 CHF            -  CHF                     22'501.78 CHF          -  CHF                       379'480.07 CHF          -  CHF                      452'380.00 CHF       

Charges Produits Charges Produits Delta Charges Delta Revenus Charges Produits Charges Produits

0 ADMINISTRATION GENERALE 388'476.67 CHF               2'520.00 CHF                    295'840.00 CHF               2'520.00 CHF                    92'636.67 CHF         -  CHF                      214'019.12 CHF         2'520.00 CHF               231'500.00 CHF        2'520.00 CHF           

7 AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE 75'116.21 CHF                 15'600.00 CHF                 124'100.00 CHF               15'600.00 CHF                 48'983.79 CHF-         -  CHF                      51'100.00 CHF           15'600.00 CHF            110'600.00 CHF        15'600.00 CHF         

8 TOURISME 1'150'892.78 CHF            201'010.38 CHF               971'100.00 CHF               179'792.78 CHF       201'010.38 CHF        132'782.80 CHF         128'500.00 CHF        

9 FINANCES -  CHF                             1'395'355.28 CHF            -  CHF                             1'372'920.00 CHF            -  CHF                     22'435.28 CHF          -  CHF                       379'781.92 CHF          -  CHF                      452'480.00 CHF       

1'614'485.66 CHF            1'614'485.66 CHF            1'391'040.00 CHF            1'391'040.00 CHF            223'445.66 CHF       223'445.66 CHF        397'901.92 CHF         397'901.92 CHF          470'600.00 CHF        470'600.00 CHF       

Récapitulatif des participations communales

Charges réelles de l'exercice 2025 1'614'485.66 CHF            

Produits de l'exercice 2025 ( Exclu. contributions des communes ) 219'163.88 CHF               
Contribution totale des communes 2025 1'395'321.78 CHF            

Acomptes effectifs reçus des communes 1'372'819.94 CHF-            
Complément à facturer auprès des communes 22'501.84 CHF                 DETAILS REPARTITION TOURISME 2025

Répartition par domaine de l'excédent/déficit COMPTE BUDGET

ADMINISTRATION GENERALE 92'636.67 CHF                  Total                   720'000.00            835'000.00 
AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE 48'983.79 CHF-                 
TOURISME 21'217.60 CHF-                  Total                    229'882.40            136'100.00 
FINANCES 66.56 CHF                          Grand total                   949'882.40            971'100.00 

21'217.60 CHF                          
-  CHF                                      

MONTANT A REPARTIR AVEC LA CLE GENERALE 43'719.44 CHF                 
MONTANT A REPARTIR AVEC LA CLE TOURISME 21'217.60 CHF-                 

22'501.84 CHF                                      
0.00 CHF                                                

-  CHF                                                                 

Comptes 2024

-  CHF                                                                                          -  CHF                                                                                          -  CHF                                                                         

Comptes 2025 Budget 2025

Fonctionnement

 Développement 

Budget 2024

-  CHF                                                             
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