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QUELS SOUTIENS DE L’ARS ?

M. Guillaume Schneuwly
Délegué au tourisme ARS
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POURQUOI LARS ?

Regroupe les 25 communes du district

Association
Régionale Chargeée, selon la loi cantonale sur le

tourisme, de piloter la stratégie touristique

de la Sarine régionale

Equipe pluridisciplinaire: aménagement du

territoire, nature, énergie, mobilité et tourisme




VISION ET OBIJECTIFS

e Prolonger la
durée des
séjours des
visiteurs

<) * Renforcer la

cohésion ville-
campagne

TERROIR
CREATIF

e Augmenter
I’attractivité
touristique de
la région




LE TOURISME : UN MOTEUR ECONOMIQUE TRANSVERSAL

isi Hébergements

191 Restaurants et cafés km 172’357 nuitées hotelieres

B Commerces et artisans & 106’675 nuitées en parahotellerie

@ Transports et mobilité , , )
i Plus de 140’000 entrées dans les musées

€ Culture et événements
4% Activités de loisirs et sport & Plus de 150 millions de CHF de retombées

s, Producteurs et terroir économiques

i Patrimoine et musées .
Bl De nombreux emplois




Auniveauldel'encouragement, I'ARS

NIVEAUX D’IMPLICATION DE LARS

en apportant son expertise etense

joignant aleurs porteurs, sans s'engager
”‘ financiérement ni prendre laresponsa-

bilité du projet. . _
Au niveau 2 du soutien, ’ARS peut

participer financiérement aux projets
et mettre desressources a disposition
pour leur réalisation.

Cen’estqu’auniveau 3 de lareéalisation
que I’ARS initie elle-méme des projets,
ou prend le leadership et laresponsabilité
compléte de leur mise en ceuvre.
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NIVEAUX D’IMPLICATION DE LARS

AN

Auniveauldel'encouragement, 'ARS
favorise le developpement des projets
en apportant son expertise etense
joignant aleurs porteurs, sans s'engager
financierement ni prendre laresponsa-
bilite du projet.



EXEMPLE : VALORISATION DU PATRIMOINE BRASSICOLE

Partenaires

Ville de Fribourg (porteur), Fribourg Tourisme et Région, NPR, Grangeneuve,
Swiss Beer Museum, brasseurs, restaurants
Role de I'ARS

®* Accompagnement et vision touristique

®* Mise en réseau des partenaires

® Soutien a la coordination et a la recherche de financements

Actions principales

* Développement d'expériences touristiqgues immersives

®* Mise en réseau des brasseries et sites patrimoniaux

®* Renforcement du positionnement gastronomique et culturel
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NIVEAUX D'IMPLICATION DE L’ARS

Auniveauldel'encouragement, I'ARS

favorise le développement des projets

en apportant son expertise etense

joignant aleurs porteurs, sans s'engager
”‘ financiérement ni prendre laresponsa-

bilité du projet.

Au niveau 2 du soutien, ’ARS peut
participer financierement aux projets
et mettre desressources a disposition
pour leur realisation.




EXEMPLE: PROJET D’ITINERAIRES DE VTT EN HAUTE-
SARINE

Partenaires
Foréts-Sarine, 7 communes concernées, Union Fribourgeoise du
Tourisme

Role de I'ARS
* Accompagnement du projet
®* Financement de I'étude

Actions principales

* Analyse du terrain et proposition d’itinéraires et circuits
* Concept de signalétique

* Analyse des besoins d'aménagement et travaux
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POLITIQUE DE FINANCEMENT

mmmm OBJECTIFS

* Soutiens de projets de tiers a valeur ajoutée régionale
* Alignement avec la stratégie et les objectifs de 'ARS
 Effet de levier

e | YPES DE PROJETS

* Infrastructures et aménagements touristiques

* Manifestations et événements a portée touristique
 Valorisation du patrimoine et du terroir

* Projets de mobilité touristique

* Recherches et études

e VALIDATION

Régionale
de la Sarine

a Association * Reglement en cours d’élaboration




NIVEAUX D'IMPLICATION DE L’ARS

Auniveauldel'encouragement, I'ARS
favorise le développement des projets
en apportant son expertise eten se
joignant aleurs porteurs, sans s'engager
financierement ni prendre laresponsa-
bilité du projet.

Au niveau 2 du soutien, I’ARS peut
participer financiérement aux projets
et mettre des ressources a disposition
pour leurréalisation.

Cen’est qu’auniveau 3 delarealisation
que I’ARS initie elle-méme des projets,
ou prend le leadership et laresponsabilite
complete de leur mise en ceuvre.
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Les Ch‘emins UN ITINERAIRE DE RANDONNEE
de la Sarine OFFICIEL SUISSEMOBILE
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UN PRODUIT TOURISTIQUE
REGIONAL IDENTITAIRE

Les Chemins
de la Sarine

Boucles thématiques (jeux)

Evénements

Communication www.chemins-sarine.ch

Carnet ludique (développement 2027)

Attraction iconique (en réflexion)




Les Chemins
de la Sarine
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Les Chemin
de la Sarine

Inauguration des Chemins de la Sarine

Samedi 13 juin 2026
Au Chateau d’lllens

Deés 9h00 : Randonnées guidées

11h30 : Partie officielle
Dés 12h00 : Féte médiévale et visites du chateau

15h00: Fin de I'événement

Evénement gratuit et tout public !
Plus d’informations et inscription
en scannant ce QR Code

16



CONCLUSIONS

Apporter une vision touristique
Soutenir les porteurs de projets
Réaliser des projets clés
Créer des liens entre acteurs publics et privés

Développer I'activité touristique

ssociation
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Financement du
tourisme

Cas de I'Organisation Touristique Régionale

Comprendre le fonctionnement d'une
OTR et les mécanismes de financement du
tourisme régional.

FRIBOURG

3
URISMU
g + 10
TOURISM

FREIBURG



¥

nous

Qui sommes-




QUI SOMMES-NOUS ?

Région
Lac de Morat
Estavayer-le-Lac
Région
Schwarzsee -
Eribourg/ Senseland
[ i H 0 . . Sa .
Loi sur le Tourisme Organisation Touristique 1 par district rine
LT du 8.10.21 Régionale (OTR) —mmmmm-e>
Romont Région
La Gruyére
Les Paccots
- La Veveyse

ESTAVAYER-LE-LAC

. : SCHWARZSZE == MUR LES PACCOTS
I.AGRUYEREO @REG‘ON &‘ ROMONT regION@REFEE e ["Alg DTEEM OSREAE o AVEVEYSE~

W e Asa —t
FRIBOURG

1ouR\SME *

FREIBURG




LOI SUR LE TOURISME LT DU 08.10.2021

Art. 11 Droit privé
d'utilité publique

Reconnaissance
Reqlo OIR
Art. 13 . . -
Attributions / missions




QUI SOMMES-NOUS ?

reconnaissancel Formelle, par
> Conseil d'Etat/ UFT

Association N AG & membres Fribourg Tourisme
i et Région

Définie
par la LT

>

missions

FRIBOURG

TOURISME *

FREIBURG




Comment sommes-
nous finances ?




Financement de 'OTR

Revenus
propres

Taxe de
séjour

FRIBOURG

Fua\sgs‘ B U R G




TS Taxe de séjour

- Affectation légale stricte — LT Art. 32
Payée par Cadre Usage
les hétes légal strict vérifié

v Usages autorisés X Usages interdits
v Accueil & information X Fonctionnement général
v Animation & événements 23 (e EGIEEE

v Manifestations touristiques X Activités sans lien

v Mobilité des visiteurs avec les hotes

v Equipements touristiques X Marketing & promotions

Ce n'est pas une caisse libre

a disposition du tourisme.

FRIBOURG

FU;{\SEE‘ B U R G




Rémunération d'un mandat de prestations

Pourguoi existe-t-elle ?

Une partie de notre mission reléve de l'intérét public.

Elle finance notamment ;

‘ [ Accueil touristique } { Promotion destination } [ Coordination régionale }

[ Développement de I'offre} [ Soutien aux communes }

& partenaires

En contrepartie
Un mandat formel définit les objectifs et le reporting attendu.

La subvention n'est pas un soutien automatique,

mais la rémunération d'un mandat de prestations.

FRIBOURG

TOURISME *

FREIBURG




Revenus propres

Cotisations de membres

Sponsoring & annonces Mandats

Financement de 'OTR

Revenus

propres

Vente d'activités ® ® Commissions

Billetterie Vente & merchandising

Une OTR moderne ne vit pas uniquement de fonds publics.

\ J

FRIBOURG
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Quand les trois piliers
ne suffisent plus




Financement de 'OTR

Revenus
propres

Taxe de

Financements complémentaires

Appels a projets Sponsoring Contreprestations

Co-organisation Fondations / LoRo Complément public Billetterie - Ventes

\ 4

FRIBOVY

TOURISME

+

RG

TouRlSMUS




Fondue de Tours

OTR

Financements complé mentaires

Appel a projets

Co-organisation

Contreprestations

Sponsoring
Complément public

Billetterie

Créativité et Gastronomie (ville FR)
avec Fudlab

TPF, ...

BCF, Groupe E, ECAB, Terroir Fribourg
ARS (fiche mesure 10)

300 billets environ

part

20%

80%




D'Grandfey par

OTR 16%

Financements complé mentaires 84%

Co-organisation Dudingen Tourismus & Camping Schiffenen
Sponsoring Groupe E + 12 autres
ol [T TTAOIIG T M Agglo (mesure PA3)

(ol T [IIM Communes de Dudingen et Fribourg

FRIBOURG

TOURISME




Visioguide Cathédrale part

OTR 20%

Financements complémentaires 50%

Appel a projets Culture et Tourisme de I'Etat (SeCu)

Fondations / LoRo Diverses et LoRo via concours
Autres Paroisse St-Nicolas
(ol [oJINETRIT]I Ville de Fribourg (marketing urbain)

Contreprestations DNA Studios

VERLIIRIELI @ Projet non réalisé 30%

AR
dna studios

FRIBOURG

TFoua\sEE\ B U R G




Autres projets avec financements complémentaires

Village de I'Avent

Aperitivo du Bourg

Venue de l'artiste Saype

Expo 125 ans de Tourisme (remparts)
Visioguide Fryburg 1606

Circuit des Fortifications

Balade des 7 Contes

BD St-Exupéry

Enquéte de Choc' (lundi de Paques)




Conclusion

R rr
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Financement de 'OTR

Taxe de Revenus
séjour propres

Financements complémentaires

Appels a projets Sponsoring Contreprestations

Co-organisation Fondations / LoRo Complément public Billetterie - Ventes

« Notre mission consiste aussi a assembler intelligemment les ressources publiques, privées et
touristiques pour transformer des idées en réalisations concrétes, grace a des financements
hybrides. »




MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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